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Il - OBJETIVOS

GERAL

Promover a reflexao e a compreensado dos temas abordados nas disciplinas deste semestre e seus impactos
na solucdo de problemas organizacionais, por meio de estudo que inclui pesquisa, discussdo, debate,
desenvolvimento e aplicagdo de técnicas da administracédo.

ESPECIFICOS
e Adquirir conhecimentos tedricos, praticos e criticos sobre Cultura e a Mudanca Organizacional;
e Compreender a complexidade do conceito de Cultura Organizacional e suas multiplas dimensdes e
formas de abordagens;
e Aplicar os conceitos de Cultura e Mudanca Organizacional em situagdes organizacionais;
e Avaliaraimportancia do estudo da Cultura e Mudanga Organizacional para a formacdo profissional
do administrador;

Il - EMENTA

A partir das abordagens tedricas e praticas, a disciplina visa apresentar, discutir e avaliar as diferentes
culturas que se expressam e se manifestam no interior das organiza¢des formando a cultura organizacional.
Discute-se a regionaliza¢do e a globalizagdo na cultura das empresas e enfatiza-se as diferengas entre
cultura e clima organizacional. Nela sdo apresentadas os principais conceitos e métodos para a realizacdo
de uma mudanca organizacional; os tipos, as estratégias e os indicadores de sucesso, com ateng¢do aos
Fatores Criticos de Sucesso e modelos existentes, a fim de da sustentagdo para a discussado futura da gestao
da cultura e da mudanga. Articula-se com a disciplina de Seminario Tematico Ill, Competéncias
Socioemocionais lll e Temas emergentes. haja vista que envolve discussdo sobre os impactos dos valores e
das mudancas organizacionais sobre equipes e individuos.
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IV. CONTEUDO SELECIONADO

Compreender a Cultura Organizacional a partir de diferentes perspectivas epistemoldgicas;

Conceituacdo e dinamica da cultura organizacional: compreender o conceito de cultura organizacional,
suas caracteristicas, identificar e classificar a tipologia de culturas.

Cultura organizacional como ferramenta de gestdo: a participacdo do poder na cultura organizacional;
mitos, simbolos e ritos na organizagao.

Mudanca da Cultura ou Cultura de Mudanca: Processo de criacdo da cultura; Processo de manutencdo da
cultura. Como os trabalhadores aprendem a cultura. Tipologia de cultura.

Pluralidade e Diversidade na cultura organizacional: Diversidade cognitiva, Paradigma organizacional;
Impacto da multinacionalidade na cultura organizacional.

Compreender a importancia do Diagndstico do clima organizacional; a importancia da Pesquisa de Clima e
Identificacdo de valores, proprios da cultura organizacional.

Aprender a identificar os fenbmenos que afetam o clima e modificam a cultura organizacional;
O que significa mudanca organizacional e seus impactos na cultura interna das organizacoes;

Compreender a importdncia da estratégia para a organizagdo e aprender sobre a conducdo de acdes que
provocam a mudanca planejada;

A lideranga como condutora da mudanga organizacional nas equipes de trabalho

V. METODOLOGIA

Os métodos escolhidos para essa disciplina visam orientar o aprendizado do estudante. Ja as estratégias
utilizadas visam estimular o estudante em seu processo de aprendizagem. Como a disciplina tem um carater
de desenvolvimento tedrico e pratico profissional, adotar-se-4 metodologias diferenciadas no decorrer do
percurso formativo.
Metodologia:

e Aulas expositivas e dialogadas

e Debates e discussodes

e Pesquisa de campo

Estratégias de ensino

e Aplicacéo de exercicios.

e Estudo de casos

e Quizz

e Aplicagéo de inventarios
Aulas dialogadas
Foruns

VI. AVALIACAO
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Atividade/ Desenvolvimento de trabalho- 40%
Avaliagdo da Disciplina (Conteudo ) — 60%
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VIIl. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

AULA DATA CONTEUDO
1 01/03 Acolhimento da Diregdo da Fespsp
2 07/03 Atividade e escrita técnica - Administracdo
Apresentacao da disciplina, critérios de avaliagdo, dinamica da aula.
3 08/03 Compreender a Cultura Organizacional a partir de diferentes perspectivas
epistemoldgicas ; As Fases da Organizacdo; Atividade A vida nas organizacdes.
Introducdo aos fundamentos tedricos sobre cultura organizacional; Conceituacdo e
4 15/03 dinamica da cultura organizacional, compreender o conceito de cultura organizacional,
suas caracteristicas, identificar e classificar a tipologia de culturas.
5 22/03 A dindmica da cultura organizacional, espaco identidade e organizac¢do
Introdugdo sobre a Cultura organizacional como ferramenta de gestao: Poder e Cultura
6 29/03 compreensao de conceitos e defini¢des;
A participacdo do poder na cultura organizacional; mitos, simbolos e ritos na organizacgao.
7 05/04 Cultura organizacional como ferramenta de gestao: a participacdo do poder na cultura
organizacional; mitos na organizagao, simbolos na organizagdo e ritos na organizagdo.
3 12/04 Mudan¢a Organizacional: diagnostico e as perspectivas para o desenvolvimento
organizacional
9 19/04 ATIVIDADE AVALIATIVA/ ORIENTACAO PROJETO TEMATICO
Mudanga da Cultura ou Cultura de Mudanga: Processo de criagdao e Manutengdo da
10 26/04 . A . el .
cultura; Como os trabalhadores aprendem a cultura; Resisténcia e Resiliéncia
11 03/05 Mudanga da Cultura ou Cultura de Mudanca: Gestao da Mudanga.
12 10/05 Gestao da Mudanca: modelos e a¢Ges provocadores de mudancga




SOCIOLOGIA
LUX

SCIE |

mm""“‘x E POL|T|CA
— ESCOLADE
HUMANIDADES

13 17/05 Mudanga e a Gestao de Conflitos: Papel da Lideranca na conducdo do Processo

14 31/05 PIuraIi.dad'e e Diversidade na cuIt-ura .orgaflizacionalz Diversidade- cognitiva, Paradigma
organizacional; Impacto da multinacionalidade na cultura organizacional.

15 07/06 AVALIAGAO DA DISCIPLINA

16 14 a 18/06 AVALIACAO SUBSTITUTIVA

17 21/06 Revisdo Exame

18 22 a28/06 AVALIACAO EXAME

19 30/06 PRAZO FINAL PARA ENTREGA DE EXAMES




